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Presentation 






El medio ambiente local corresponde al entorno en 
donde las personas desarrollan su vida cotidiana. Los 
componentes del ambiente son el aire, el agua, el 
suelo, el paisaje, las construcciones y ciudades, las 
areas naturales, los espacios y areas verdes, y todas 
las interacciones entre ellos, incluyendo los valores 
culturales, tradiciones y costumbres que tienen 
influencia en la manera en que las personas utilizan 
los recursos naturales, econdmicos y sociales. 

Los problemas ambientales locales, tales como 
basurales clandestinos en sitios eriazos y caminos, 
carencia o deterioro de areas verdes, contaminacion 
de canales, rios, esteros y humedales, contaminacion 
del aire, deterioro de areas de valor ambiental, 
transmision de enfermedades por vectores sanitarios, 
entre otros, afectan directamente la calidad de vida de 
las personas. 

Para enfrentar estos problemas se requieren 
importantes esfuerzos de la comunidad logrando 
alianzas con el Municipio y otros adores para 
impulsar iniciativas de gestion ambiental local 
destinadas a prevenir y corregir los problemas 
ambientales, de manera que se recupere y conserve la 
calidad del ambiente y la calidad de vida de las 
personas. 

Como un aporte a este desafio, durante los anos 1999 
al 2001 el Centro de Estudios para el Desarrollo 
(CED) ejecuto el Proyecto Fortalecimiento de las 
Capacidades de Autogestion Comunitaria y 
Mejoramiento Ambiental de la Localidad de Batuco 
II, con financiamiento del Fondo de las Americas 
Chile y con el activo apoyo del Municipio de Lampa, 
de las Juntas de Vecinos "Batuco" (Unidad Vecinal 
N°17), "El Llano de Batuco" (Unidad Vecinal N°18), 
"Las Calerias de Batuco" (Unidad Vecinal N°19), 
"Nuevo Horizonte" (Unidad Vecinal N°20) y del 
Consejo Ecologico "Los Algarrobos de Batuco ". 
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Una de las actividades mas importantes de este 
proyecto, fue la realization del Curso de Formation 
de Monitores Ambientales los dias 18 y 19 de mayo 
de 2001 en el Complejo Educational Manuel Plaza 
Reyes de Lampa, el cual permitid validar los 
contenidos del presente Manual cuyo objetivo es 
poner a disposition de las comunidades locales una 
herramienta prdctica para desarrollar nuevas 
iniciativas ambientales. 

El uso de este Manual permitird contar con personas 
motivadas y con los conocimientos bdsicos para 
liderar procesos de gestion ambiental local, con 
participation de la comunidad en la planificacion, 
ejecucion y evaluation de acciones, actividades, 
campanas o proyectos de mejoramiento ambiental. 

Agradecemos los esfuerzos de la comunidad y del 
Municipio de Lampa en el desarrollo del proyecto y la 
obtencion de este Manual que esperamos sea de gran 
utilidad para continuar desarrollando acciones 
ambientales de manera coordinada, entusiasta y 
exitosa. 



iManos a la obral 



Fernando Valenzuela 
Director del Proyecto 
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1 . DESAFIOS GLOBALES 



Para comprenderla relevancia de la Gestion Ambiental, se deben 
considerarlos enormes cam bios que han ocurrido en el mundo en 
las ultimas decadas y que tambien se produciran en el futuro. 

El mundo y los paises se comportan de manera dinamica, 
apareciendo nuevos potenciales de desarrollo, aumentando la 
poblacion y la presion sobre los recursos naturales, generandose 
problemas ambientales cada vez mas globales. 

Pero tambien se dispone de mejores tecnologias y mas 
herramientas para prevenir el deterioro del ambiente y utilizar 
estrategias inteligentes para cuidarel entorno y la calidad de vida 

de las personas. 



Segun el Informe sobre Desarrollo Humano 1994 del Programa de las 
Naciones Unidades para el Desarrollo (PNUD), en los ultimos 35 anos 
el mundo ha manifestado cambios significativos: 

© El Producto Geografico Bruto mundial se multiplied por 7, 

pasando de 3 billones a 22 billones de dolares. 
© La poblacion se multiplied por 2, creciendo de 2.500 a 5.500 

millones de personas. 
© El numero de pobres credo a 1. 100 millones de personas y un 

numero similar de personas mas ricas tienen un ingreso 60 

veces superior. 



Segun el Banco Mundial, en las proximas decadas tambien habnan 
cambios importantes en el mundo: 
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© Entre los anos 1990 y 2030 la poblacion crecera en 3.700 
millones de personas, representando un incremento del 70%. 

© La production de alimentos deberia aumentar al doble. 

© La production industrial y el uso de energia deberian triplicarse 
en los paises desarrollados y quintuplicarse en los paises en 
vias de desarrollo. 

En la actualidad, existen muchos problemas ambientales que tienen 
un caracter global; es decir, que tienen efectos mundiales o que 
ocurren en diferentes puntos del planeta al mismo tiempo. Algunos de 
los problemas mas importantes son los siguientes: 

© El crecimiento urbano e industrial ha dejado muchas areas del 
planeta como verdaderas "islas naturales", rodeadas de 
intervenciones y cada vez mas reducidas. 

© La enorme cantidad de combustibles que se queman en el 
mundo ha provocado lo que se llama el "efecto invernadero" o el 
calentamiento global de la atmosfera, lo que produce cambios 
climaticos. 

© El uso de ciertos gases en las actividades humanas tienen como 

efecto el adelgazamiento de la capa de ozono, impidiendo la 

filtration de los rayos dahinos del sol. 
© Cada dia se pierden para siempre especies animales y vegetales 

porla action humana (perdida de la diversidad biologica). 
© La cantidad de bosques en el mundo esta disminuyendo, 

afectando tambien el clima, los suelos y las aguas. 
© Muchas partes del mundo estan en procesos de desertification o 

se han transformado en tierras erosionadas con perdida de su 

fertilidad. 
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Parece un panorama desolador... 
^Que tiene que veresto con nuestra vida diaria? 



Ejercicio 1 : Ustedya conoce algunos problemas ambientales de 
escala mundial. iPodria indicar algunos problemas ambientales 
que ocurren en Chile? Haga una lista de los 5 problemas 
ambientales que Usted considere como los mas importantes en 
Chile: 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

Ejercicio 2 . Ahora observe con detencion su barrio o localidad. 
Haga una lista de los problemas ambientales que existen. 

Discutalo con otros vecinos e intente agruparlos por temas. For 
ejemplo: icuales de los problemas tienen que vercon las aguas? 
icuailes con la vegetacion? icuales con los animales? icuales 
con el aire? etc. 

Como puede apreciar, no solo hay problemas graves a escala 
mundial, si no que tambien hay problemas ambientales a escala 
nacional, regional e incluso a escala local. Todos ellos tienen 
importantes efectos en la calidad de vida de las personas y, porlo 
tanto, hay que hacer esfuerzos para enfrentarlos. Los paises 
haran su parte, pero la comunidad local tambien tiene un rol clave 
en este desafio. 
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Continuemos revisando algunos temas que nos ayudaran a 
comprender mejor la utilidad de la Gestion Ambiental para 
mejorarla calidad del ambiente de su barrio o localidad. 



2. DESARROLLO SUSTENTABLE 

El concepto de Desarrollo Sustentable es todavia causa de amplias 
discusiones entre los expertos en medio ambiente. No hay acuerdos 
sobre su definicion y alcances. En la practica, el Desarrollo 
Sustentable esta vinculado a los siguientes aspectos: 

© Relacion equilibrada entre crecimiento economico, estabilidad y 
modernizacion. 

© Realizacion plena de las personas en sus aspiraciones de 

bienestar y dignidad. 
© Proteccion del medio ambiente de manera que las fuentes de 

recursos naturales permitan satisfacer las necesidades 

presentes sin comprometer a las generaciones futuras. 
© Mejoramiento sostenido y equitativo de la calidad de vida, 

fundado en la proteccion ambiental y la equidad social. 
© Estrategias coherentes y entrelazadas partiendo desde la 

individualidad en comunidades locales hasta la gestion en 

comunidades globales. 
© Definicion de nuevos escenarios y sistemas politicos y 

economicos. 

© Paso a condiciones de vida mas humanas incorporando la 
dimension ambiental, entre muchas otras perspectivas. 

Cuando se habla de Desarrollo Sustentable, se esta reconociendo 
que el desarrollo tiene impactos, entre otros, sobre el ambiente, el 
crecimiento economico, la estabilidad social y la satisfaccion de 
necesidades basicas. 
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Ninguno de ellos por si solo asegura una mejor calidad de vida para 
las personas, sino que todos tienen que darse en un equilibrio. Esto 
es un gran desafio y ayuda a comprender que la Gestion Ambiental 
es una de las herramientas claves para mejorar la calidad de vida de 
las personas, y no algo que solo tiene que ver con la naturaleza 
intocable o que es de responsabilidad de otros. 

La Figura 1 muestra los impactos que tiene el desarrollo en la 
dimension ambiental, donde se integran los sistemas fisicos, 
biologicos y sociales. 




Clima, Agua, Aire, Suelo, 
Ruidos, etc. 



Flora, Fauna, 
Ecosistemas, etc. 



Poblacion, Cultura, Aspectos 
Socioeconomics, Valores 
Historicos, Paisaje, etc. 



Figura 1. Impactos del Desarrollo en la Dimension Ambiental 
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3. LOS SISTEMAS AMBIENTALES 

Como ya se ha visto, los sistemas ambientales estan conformados 
por diversos componentes (fisicos, qmmicos, biologicos y humanos). 
Estos sistemas pueden ser mas o menos artificiales dependiendo del 
grado de intervencion humana que se haga sobre ellos. 

Las actividades humanas que transforman los ambientes son 
variadas y nan tenido en el tiempo diferentes efectos de acuerdo a los 
avances en la tecnologfa y la escala de las intervenciones. Mientras 
mayor es la intervencion, se tendera a sistemas ambientales 
artificiales. Por el contrario, una menor intervencion tendera a 
sistemas ambientales naturales. 

La Figura 2 muestra algunas de las actividades que transforman los 
sistemas ambientales y que inciden sobre su grado de artificialidad. 



Naturales Artificiales 

+ + 

< SISTEMAS ► 

AMBIENTALES 

(variabilidad espacial, natural y por usos humanos) 



ACTIVIDADES DE TRANSFORMACION 



s Cazay ✓ 

Recoleccion ✓ 

v Urbanizacion ✓ 

s Pesqueria ✓ 

v Minena ✓ 

v Transporte s 



Energi'a 

Agricultura 

Ganadena 

Silvicultura 

Industria 

Otros 



Figura 2. Actividades que Transforman los Sistemas Ambientales 
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Es posible agrupar los ambientes, segun el grado de intervention 
humana, en al menos tres grandes categonas: 

© Los Ambientes Naturales, que se caracterizan por tener un grado 
muy bajo o nulo de intervention humana y donde es posible 
visualizarla naturaleza en toda su expresion (porejemplo, bosques 
nativos del sur de Chile, campos de hielo, las cumbres de los 
Andes, las selvas impenetrables del Amazonas, etc.). 

© Los Ambientes Transformados, que se caracterizan por tener 
grados medios de intervention humana donde existen elementos 
naturales pero que han sido ordenados y modificados para los 
fines humanos (por ejemplo, predios agricolas, areas turisticas, 
plantaciones forestales, etc.). 

© Los Ambientes Construidos, que se caracterizan por tener altos 
grados de intervention humana donde existen elementos tornados 
de la naturaleza pero de tal forma transformados que pierden sus 
cualidades originates (por ejemplo, las ciudades, las calles y 
caminos, las zonas industriales, etc.). 

En cada uno de estos ambientes las personas desarrollan su vida 
cotidiana, algunas en las ciudades, otras en el campo y otras en areas 
mas naturales. Pero todas ellas son parte del medio ambiente y, por lo 
tanto, objeto de protection bajo diferentes alternativas: 

© Recuperacion Ambiental, referida a llevar un ambiente a su 
estado original siempre que sea posible (porejemplo, recuperation 
de suelos erosionados). 

© Mejoramiento Ambiental, referida a aumentarla calidad de un 
ambiente que ya es beneficioso para las personas (por ejemplo, 
plantation de mas arboles en un area verde). 
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© Conservation Ambiental, referida a las acciones que permitan 
utilizar un ambiente asegurando la mantencion de su cantidad y 
calidad en el tiempo (porejemplo, planes de manejo forestal o de 
humedales). 

© Preservation Ambiental, referida a los esfuerzos orientados a 
mantener un ambiente sin intervencion humana a fin de perpetuar 
su riqueza bioldgica o sus caracteristicas ambientales unicas (por 
ejemplo, parques nacionales o santuarios de la naturaleza). 

La proteccion ambiental (sea mediante recuperation, mejoramiento, 
conservation o preservation) tiene como objetivo fundamental 
incrementar los niveles de calidad de vida de los habitantes de una 
localidad, region o pais. Para ello, la protection ambiental debe tener 
siempre un enfoque hacia: 

© La satisfaction de las necesidades basicas 

© El uso racional de los recursos naturales 

© La proteccion de la salud de las personas 

© La proteccion de los valores patrimoniales y culturales 

© La reduccion de los residuos 

© La proteccion del paisaje 

La Figura 3 muestra la relation que existe entre los diferentes 
ambientes y las medidas de proteccion que pueden considerarse. 
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AMBIENTES 
NATU RALES 



AMBIENTES 
TRANSFORMADOS 



AMBIENTES 
CONSTRUIDOS 




CALIDAD DE VIDA 



SATISFACER LAS NECESIDADES 



1 



USAR LOS RECURSOS NATURALES 



PROTEGER LA SALUD 



PROTEGER VALORES PATRIMONIALES 



J 



REDUCIR RESIDUOS 



PROTEGER EL PAISAJE 



i 



Figura 3. Caracteristicas del Medio Ambiente y Medidas de Proteccion 
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Ejercicio 3 . Describa el tipo de ambiente en donde Usted vive (su 
localidad, barrio o comuna). ^Es un ambiente natural, 
transformado o construido? 

Teniendo en cuenta los problemas ambientales de su barrio o 
localidad que identified mediante el ejercicio anterior, senate que 
medidas de protection (recuperacion, mejoramiento, 
conservacion o preservacion) podrian llevarse a cabo para darles 
una solucion. Discuta sus opiniones con sus vecinos y analice 
diferentes alternativas. 



4. GESTION AMBIENTAL LOCAL 

cQue es Gestion Ambiental? Hasta aqui, Usted ha desarrollado tres 
ejercicios que le han permitido dos cosas: 

© Identificar problemas ambientales; e 
© Identificar posibles soluciones. 

Si a lo anterior se le agrega una decision para efectivamente llevar a 
la practica una o varias acciones para solucionar un problema, se esta 
haciendo GESTION AMBIENTAL. 

De este modo, se habla de GESTION AMBIENTAL LOCAL cuando 
los problemas ambientales, las medidas de proteccion y las 
decisiones que se toman ocurren a nivel de las localidades o barrios. 
Asf tambien, hay decisiones que son de caracter comunal, nacional o 
mundial, y por lo tanto existen otros niveles de gestion ambiental 
(municipal, nacional y mundial). 
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La GESTION AMBIENTAL se entiende como el conjunto de 
actividades humanas que buscan ordenary manejar el medio 
ambiente o sus componentes, incluyendo la formulacion de 

politicas y de legislacion, el diseno de instrumentos y la 
implantacion de aspectos de administracion. Comprende no 

solo aquellas acciones materiales directas, sino todas las 
intervenciones en el ambiente. 



Algunas de las caractensticas principales de la Gestion Ambiental son 
las siguientes: 

© Es un proceso permanente v de aproximaciones sucesivas , que 
pone en marcha acciones relacionadas con el adecuado 
aprovechamiento de los recursos naturales, con el mejoramiento 
de la calidad de vida y con las politicas de protection del medio 
ambiente; 

© Requiere un tratamiento interdisciplinario y transectorial; 

© Se realiza en los distintos ambitos territoriales y sectoriales, 
ajustandose a las caractensticas de cada uno de ellos; 

© Debe ser incorporada y formar parte de los planes y las 
estrategias de desarrollo nacional, regional y comunal, a traves 
de un proceso participativo, de abajo hacia arriba, con miras a 
mejorar la calidad ambiental. 

Como se ha visto, la clave de la Gestion Ambiental Local esta en la 
TOMA DE DECISIONES. Se puede hacer buena o mala gestion 
ambiental dependiendo si las decisiones son correctas o equivocadas. 
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Como proceso, la toma de decisiones esta influida por un conjunto de 
factores del entorno, tal como lo muestra la Figura 4. 



Razon 




Riesgo 



Figura 4. Entorno que Influye en la Toma de Decisiones 



La toma de decisiones esta influida por la manera en que las 
personas aplican el RAZONAMIENTO LOGICO (^que hacer? ^por 
que? icomo? ^cuando? icon que?). Pero tambien influyen las 
EMOCIONES que tienen que ver con las aspiraciones, los suenos y 
los anhelos. Nunca se deben desvincular ambos factores, pues el 
excesivo realismo y el excesivo idealismo nunca dan buenos 
resultados. 
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Otro aspecto a tener en cuenta es el CONOCIMIENTO. Para tomar 
una decision se requiere conocer bien el problema y las posibilidades 
existentes para resolverlo. No necesariamente el conocimiento tecnico 
sobre una materia determinada tiene que estar en las comunidades 
locales; se puede recurrir a otros actores de la gestion ambiental, 
tales como el municipio, universidades, servicios publicos, ONGs, etc. 
No se trata de conocer todo para tomar una decision, sino saber 
donde esta el conocimiento, buscarlo y aplicarlo. 

En todo proceso de toma de decisiones habra mas o menos 
INCERTIDUMBRE respecto a lo que va a pasar. Mientras mas 
planificada es una accion, menor sera la incertidumbre, por lo que 
siempre es recomendable visualizar diferentes escenarios que ayuden 
a estimar cuales seran los resultados para diferentes alternativas de 
decision. 

Otro aspecto importante es la consideration de los RIESGOS que una 
decision puede tener. Si bien existen riesgos externos que no son 
posibles de controlar, se debe pensar en medidas de contingencia 
para superar inconvenientes que surjan de manera imprevista. 

Existen factores que estan asociadas a las personalidad de un 
INDIVIDUO o de un GRUPO DE PERSONAS que estan tomando las 
decisiones. A veces se producen conflictos de intereses que deben 
ser resueltos de manera eficaz antes de tomar decisiones de comun 
acuerdo. Un buen liderazgo es aquel que sabe incorporar a todos los 
actores en las decisiones y reconoce que su vision personal no es la 
unica valida. 

Finalmente, la toma de decisiones requiere de mucha CREATIVIDAD, 
ya que no siempre estan los recursos necesarios y es preciso buscar 
alternativas simples que permitan obtener los resultados esperados. 
La creatividad va mas alia de la generation de ideas novedosas, esta 
asociada tambien a la busqueda de maneras en que puedan llevarse 
a la practica. 
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5. PASOS DE LA TOMA DE DECISIONES 



Tomar decisiones requiere seguir ciertos pasos que ayudan a 
alcanzar los objetivos de protection ambiental. 

Ejercicio 4 Tome uno de los problemas ambientales de su 
local id ad y la(s) medida(s) de protection ambiental que Listed 
considero pertinentes. Intente ordenar de manera logica los pasos 
que le permitirian poner en marcha la solution. Identifique al 
menos 5 pasos claves: 

1. 

2. 

3. 

4. 

5. 

Recuerde que la clave de una buena Gestion Ambiental Local es 
tomar las decisiones correctas. Cada paso que Usted de esta 
determinado por una decision. 



Existen muchas propuestas de como ordenar los pasos para la toma 
de decisiones. Un ejemplo es el que se presenta en la Figura 5. 

Esta secuencia comienza con la identificacion del problema y sus 
causas, permitiendo luego plantearse objetivos, metas y distintas vfas 
alternativas por las cuales se puedenobtener los resultados 
esperados. 
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Paso 1 



Paso 2 



Paso 3 



Paso 4 



Paso 5 



Identificar y 
definir el 
problema 



Determinar 
las causas 
del problema 



Fijar 
prioridades 
(la causa que 
se abordara) 



Establecer 
objetivos y 

metas 
especfficas 



Elaborar 
soluciones 
alternativas 



Paso 6 



Evaluar las 
alternativas 



Paso 7 



Elegir una 
solucion 



t 



Paso 8 



Poner en 
practica la 
decision 



Rutas para la retroalimentacion 



Paso 9 



Realizar su 
seguimiento 



Figura 5. Pasos de la Toma de Decisiones 
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De acuerdo a la figura anterior, una correcta toma de decisiones 
cumple 4 caracteristicas fundamentales: 

© Busca definir un problema ambiental y se preocupa de analizar 
sus diversas causas para priorizar aquellas mas relevantes y 
significativas para la localidad. 

© Plantea objetivos y metas especificas para abordar las causas 
prioritarias del problema, asegurando que los pasos siguientes 
sean consistentes con lo que se busca resolver de manera 
concreta. 

© Analiza diversas posibilidades de solucion, pues se debe escoger 
aquella mas conveniente (menor costo y mayor efectividad). 
Aunque una comunidad quiera llevar adelante todas las 
soluciones posibles, en la practica ello suele resultar en la no 
realization de ninguna. 

© Contempla un seguimiento permanente de las decisiones y 
acciones, de manera que se vuelvan a tomarlas decisiones para 
corregir las fallas o para continuar abordando otras causas del 
problemas ambiental (retroalimentacion). 



Ejercicio 5 . Compare los pasos que Usted identified en el ejercicio 
anterior con los propuestos en la Figura 5. Luego, para el 
problema ambiental elegido de su localidad proponga contenidos 
para los pasos 1 al 5. 

Discuta con sus vecinos sus propuestas e intercambie opiniones 
respecto de la priorizacion de causas del problema, los objetivos y 
metas, y las soluciones alternativas. 
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6. EL CICLO DE DECISIONES 



Si Usted ha realizado cada uno de los ejercicios, ha puesto en 
practica algunos de los principios basicos de la PLANIFICACION. 

Planificar es ordenar anticipadamente las decisiones de manera 

que al ponerlas en practica permitan obtener los resultados 
esperados. No basta con saber que hacer, es importante tambien 
saber como, cuando, con quien y con que se va a hacer. 



Para hacer Gestion Ambiental Local se requiere integrar cuatro 
aspectos de la toma de decisiones (ver Figura 6): 

© Planificar (elaborar un Plan para abordar un problema ambiental, 
identificando los objetivos, las metas, los indicadores, los plazos, 
las acciones, los responsables, los costos, etc.) 

© Hacer (ejecutar el Plan y las acciones previstas) 

© Comprobar (evaluar si las acciones ejecutadas dieron los 
resultados deseados) 

© Modificar (cambiar o fortalecer las partes del Plan que no dieron 
resultados positivos) 

La importancia de tener un Plan radica en que muchas veces se actua 
sin saber para que, o se hacen acciones sin saber cual es el objetivo 
final. El Plan, o el conjunto de pasos para poner en practica una 
decision, permite asegurar que la intervencion sobre el medio 
ambiente local sea al menos consistente con los recursos disponibles, 
con la magnitud del problema y con las expectativas de la comunidad. 
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Figura 6. Componentes del Ciclo de las Decisiones 



Ahora que Usted ha comprendido la importancia de la Gestion 

Ambiental como un proceso permanente de Toma de 
Decisiones para la protection del entorno y la calidad de vida 
de su comunidad, revise en el Modulo 2 algunas formas de 

Planificacion Participativa. 

Cuando su comunidad decida abordar un problema ambiental 
local a traves de una accion especifica, no olvide que la 
asociatividad y las alianzas con otros adores de la gestion 
ambiental es la estrategia mas efectiva para alcanzar los 

resultados esperados. 

En el Modulo 3 encontrara Material de Apoyo que le ayudara 
para idear acciones ambientales en beneficio de su localidad. 
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Modulo 2 



Tecnicas de Planificacion 




Tecnicas de Planificacion Ambiental Participativa 



1 . PRINCIPIOS DE LA PARTICIPACION 



Antes de aplicar cualquiera de las tecnicas de planificacion 
disponibles, es preciso hacer una introduccion respecto de la 
relevancia de la Participacion Ciudadana como eje de todo 
proceso de Gestion Ambiental Local. Lea con detencion las 
definiciones y recomendaciones que se describen a continuacion. 



<j,Que es la Participacion Ciudadana? 

En numerosos textos se habla acerca de la Participacion Ciudadana, 
sus caractensticas, componentes y ventajas. En lo que respecta a lo 
que un Monitor Ambiental debe conocer, los aspectos mas relevantes 
son: 

© Es un proceso de creciente involucramiento de la ciudadania en 
la gestion ambiental en cualquiera de sus niveles (local, comunal, 
regional, nacional) con el fin de incidiren la toma de decisiones. 

© Tiene un fuerte componente comunicacional en que se desarrolla 
un proceso de doble via; es decir, se entrega informacion y 
opiniones (HABLAR) y se recibe informacion y preocupaciones 
(ESCUCHAR). 

© Es un proceso particularmente complejo en el tema ambiental ya 
que: 

s Hay adores sociales muy diversos ( ONGs, juntas de vecinos, 
trabajadores, universidades, asociaciones, colegios 
profesionales, etc.). 

s Debe ser intersectorial (sector publico, sector privado y 
sociedad civil). 

s Debe ser interdisciplinario (profesores, abogados, cientificos, 
tecnicos, ingenieros, paisajistas, historiadores, etc.) 
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© La participation ciudadana no se resuelve en un evento 
especifico. Ella debe estar presente en el diseho, ejecucion, 
seguimiento y evaluation de politicas, programas y proyectos 
especificos. 

cQue ventajas tiene tomar decisiones participativamente? 

© Fortalece a la comunidad, ya que se ejerce la democracia 
como la mejor practica social para alcanzar el bien comun. 

© Responsabiliza a todos los adores sociales sobre sus 
obligaciones y derechos en torno a los problemas ambientales 
locales. 

© Otorga transparencia y credibilidad al proceso de toma de 
decisiones. 

© Posibilita la protection efectiva del medio ambiente porque los 
acuerdos se validan y respetan. 

© Existe mayor compromiso a cumplir los acuerdos generados 
en el proceso de toma de decisiones. 

© Previene conflictos ambientales y permite abordar de mejor 
manera los inevitables. 

© Los involucrados pueden conocerse y generar confianzas, lo 
que facilita la organization para opinar informada y 
responsablemente sobre los problemas ambientales que les 
afectan. 



Cuando se toman decisiones incorporando la participation 
de la comunidad, se produce un importante 
PROCESO COMUNICACIONAL 
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iCuales son las claves de un Proceso Comunicacional? 

Un Monitor Ambiental, en tanto tiene el rol de planificar junto con la 
comunidad las acciones que buscaran solucionar problemas 
ambientales locales, debe tener presente las siguientes 
recomendaciones positivas: 

© SIEMPRE estudie su propia habilidad para escuchar facuales 
son sus puntos fuertes? ^cuales son sus debilidades? 
^interrumpe demasiado? <jjuzga a la gente muy rapidamente?). 

© SIEMPRE comparta la responsabilidad en la comunicacion (si 

no esta claro lo que dice su interlocutor, hagaselo saber: pida 
aclaracion o correccion). 

© SIEMPRE muestrese atento fisicamente (mire a su interlocutor, 
asegurese que su postura y gestos muestren que esta 
escuchando con atencion y respeto). 

© SIEMPRE escuche el significado total del mensaje (es decir, 
escuche lo que se dice, incluyendo los sentimientos de quienes lo 
dicen). 

Considere tambien las siguientes recomendaciones sobre lo que no 
conviene en un proceso comunicacional: 

© NUNCA confunda el no hablar con escuchar (usted puede 
estaren silencio, pero ocupado de sus propios pensamientos). 

© NUNCA aparente escuchar (su desinteres o aburrimiento es 
claramente percibido por el interlocutor y provoca irritacion). 

© NUNCA interrumpa innecesariamente (a veces la falta de 
paciencla provoca que su Interlocutor slenta que no lo 
dejan hablar o expresar sus Ideas). 
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© NUNCA discuta para hacer valer su postura (esto provoca 
una tendencia natural a la discusion esteril, pues si esta 
concentrado en lo que va a contestar a su interlocutor no podra 
poner atencion a lo que el esta diciendo). 

© NUNCA haga demasiadas preguntas. (especialmente 
aquellas cerradas que admiten un "si" o "no" solamente por 
respuesta, ya que cierran posibilidades de dialogo). 

© NUNCA de consejos a menos que se los pidan (recuerde que 
cada persona trae gran cantidad de experiencias y 
conocimientos para poner en comun y que es necesario crearel 
espacio para que esto ocurra). 



Un proverbio popular dice que los seres humanos tienen dos 
oidos y una boca para escuchar mas de lo que hablamos. 
Cuando la comunidad se junta a tomar decisiones para mejorarla 
calidad del ambiente de una localidad, es muy recomendable que 
el Monitor Ambiental practique la sabiduria popular. 

Cuando alguien cree estar en la razon y todo el resto del grupo 
tiene una opinion distinta, bueno es tambien tener una cuota de 

humildad y sumarse a la mayoria. Pero un Monitor Ambiental 
tambien debe practicarla persuasion con argumentos solidos, 

claros y honestos. En el equilibrio esta el exito del liderazgo. 



A continuacion se describiran algunas de las tecnicas que son utiles 
para la PLANIFICACION PARTICIPATIVA de acciones ambientales. 
Una Gestion Ambiental Local exitosa se nutre de dos principios 
basicos: 

© Tomar decisiones de manera planificada; y 
© Planificar con participacion de la comunidad. 
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2. TECNICAS PARA LA PLANIFICACION 
AMBIENTAL PARTICIPATIVA 

Existen diversas tecnicas que apuntan a promover la participacion en 
forma organizada y profunda. Cada tecnica cumple distintos objetivos, 
por lo que su seleccion debe estar de acuerdo a los objetivos que se 
desean alcanzar. 

Las tecnicas requieren de capacidades especfficas para ser 
disenadas, aplicadas y extraer de ellas resultados. Por esta razon, el 
Monitor Ambiental debe considerar sus propias capacidades y evaluar 
si requiere apoyo externo para asegurar que las tecnicas sean 
correctamente aplicadas. 

Algunas de las tecnicas mas utilizadas son las siguientes: 

✓ Asambleas 

s Encuestas 

s Entrevistas 

s Reuniones Tematicas 

s Lluvias de Ideas 

s Juegos de Roles 

s Mesas de Discusion 

s Diagnosticos Participativos 

s Mapas Pari antes 

s Analisis Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y 
Amenazas (FODA) 

Veamos algunas de las caractensticas basicas de cada una de ellas. 
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Asamblea 

© Sirve para informar a la comunidad sobre alguna decision o 
problema en particular. Tambien es util para que los 
participates hagan preguntas y se aclaren dudas. 

© No es buena para obtener retroalimentacion; es decir, es 
dificil establecer un dialogo ya que una concurrencia masiva 
es muy impersonal. 

© Existe el riego de que un buen orador/a cambie la opinion de 
todos con un buen discurso, porlo que no es recomendable 
para tomar decisiones. 

© Son relativamente simples de manejar teniendo en cuenta 
que, por lo general, son convocadas para tratar temas 
puntuales y tienen una estructura elemental que no requiere 
de programas complejos. 

© Son actividades masivas donde lo importante es convocar 
al maximo posible de personas. Son muy utiles para difundir 
experiencias. 

© La convocatoria debe ser exhaustiva y por los medios 
apropiados: folletos, vol antes, avisos en kioscos y/o 
negocios del barrio, dar avisos porta radio local, etc. 

© Se recomienda usar un lugar amplio y con buena acustica. 



Encuesta 

© Sirve para recolectar informacion de un gran numero de 
personas, a partir de ciertas preguntas elaboradas que 
despues se agrupan ordenadamente. 
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© Lo importante es saber a quienes se esta encuestando para 
evaluar la importancia, representatividad, envergadura y 
confiabilidad de los resultados. 

© Cubre muchas personas que se pueden mantener en el 
anonimato, lo que estimula la honestidad de las respuestas. 

© No se abordan temas en profundidad. 



Entrevistas 

© Sirve para recolectar informacion a partir de interacciones 
personates. Es muy util para conoceren profundidad aportes 
o preocupaciones de la comunidad en torno a un problema 
especifico. 

© Pueden ser individuales, grupales, libres o estructuradas. 

© Se debe ser cuidadoso en mantener el hilo de la 
conversacion de modo de extraer la informacion que se 
desea. 

© Dado que toma mas tiempo, se requiere una acuciosa 
seleccion de los entrevistados. 

© Sirve para extraer informacion de adores sociales clave s 
(aquellos que tienen liderazgo, mucha experiencia, 
conocimientos especificos, etc.). 



Reuniones Tematicas 

© Permiten abordar temas especificos con un grupo pequeho 
de personas. 
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© Sirve para trabajar en temas de forma paralela con distintos 
grupos. 

© Sirve para aclarar dudas en profundidad a traves de la 
invitacion de algun experto en algun tenia de interes. 



Lluvia de Ideas 

© Permite recoger ideas u opiniones aparentemente inconexas 
de un grupo pequeho de 15 a 20 personas a partir de dos o 
tres preguntas orientadoras. 

© Requiere el registro de las ideas en papelografos o tarjetas y 
su posterior ordenamiento. 

© Sirve para dar origen a una amplia gama de opciones para 
abordar un problema especifico. 



Juego de Roles 

© Permite, a traves de la dramatizacion, analizar distintas 
actitudes, reacciones y posiciones frente a una situacion 
dada. Se trata de ponerse en el lugar de otros y hacer un 
esfuerzo por pensar y actuar como ellos. 

© Ayuda a comprender los puntos de vista de los otros y mirar 
desde distintas opticas un mismo problema. 

© Lo mas importante son los personajes, su comportamiento, 
sus actitudes y diferentes formas de pensar. 

© Los roles deben ser preparados cuidadosamente para que 
sea efectivo el juego. 
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Mesa de Discusion 

© Permite invitar a diferentes adores a conversar y/o debatir 
por medio de varias reuniones hasta arribara algun acuerdo. 

© Se requiere agendar previamente los temas y el calendario 
de reuniones. 

© Se puede invitar a panel istas o especialistas a alguna 
reunion para abordar algun tenia especifico. 

© Requiere un registro riguroso de lo conversado y los 
acuerdos que se toman. 

© Requiere ser estricto en las fechas decididas y los tiempos 
otorgados para cada reunion, al cabo de las cuales se 
debera arribar a una alternativa que identifique a todo el 
grupo. 



Diagnosticos Participativos 

© Permite tener un primer acercamiento a los principales 
problemas identificados por los participantes a partir de 
ciertas preguntas previamente elaboradas. 

© Se requiere rigurosidad en la representatividad de los 
asistentes asegurando la mayor diversidad, pues se trata de 
trabajar con los representantes de diferentes ambitos o 
sectores al mismo tiempo. 

© Se recogen las opiniones y las alternativas que se 
propongan en tarjetas, rotafolios o pizarras, y luego se 
priorizan para abordarlas con realismo. 
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© Se puede contar con un mapa grande del barrio, localidad o 
comuna e ir senalando los focos de problemas y su 
valoracion (por ejemplo, utilizando distintos colores). 

Mapa Parlante 

© Es una tecnica auxiliar para cualquiera de las tecnicas 
grupales, ya que sirve para hacer un diagnostico rapido y 
grafico de la situacion ambiental de un barrio, localidad o 
comuna. 

© Permite planificar cual es el barrio o localidad que quieren 
sus habitantes identificando los principales atributos que 
debiera teneryel ordenamiento de las distintas actividades. 

© Requiere un mapa de la localidad en una escala apropiada 
para ser trabajada por un grupo de personas. 

© Sobre el mapa base se agregan simbolos que representen 
los mayores problemas y las mejores situaciones. 

© Se debe cuidar la representatividad de los asistentes y 
asegurarque todas las opiniones esten consensuadas antes 
de marcar en el mapa. 

Analisis de Fortalezas, Oportunidades, 
Debilidades y Amenazas (FODA) 

© Permite a un grupo consolidar sus fortalezas identificando 
los posibles cambios que deban realizarse para superar las 
debilidades. 
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© Sirve para tomar medidas preventivas frente a amenazas 
externas y para aprovechar las oportunidades que el medio 
otorga. 

© Permite cohesionar a un grupo, ya que se reflexiona de 
manera colectiva sobre su medio externo y su manera 
interna de actuar y organizarse. 

© Contribuye a crear un estado de animo positivo al identificar 
las fortalezas y oportunidades. 



Ejercicio 6 . A partir de la pagina siguiente, Usted encontrara la 
descripcion basica de como planificar un proyecto o accion ambiental 
mediante el Marco Logico. 

Al respecto: 

1. Identifique a un grupo representativo de su com un id ad que este 
interesado en planificar y ejecutar un proyecto ambiental. 

2. Converse con el grupo y genere una reunion de trabajo en un dia 
y horario que a todos les acomode. Si puede, invite a un 
representante de la Unidad Ambiental de su Municipio para que le 
ayude a realizar el ejercicio. 

3. Prepare la reunion seleccionando una de las tecnicas 
participativas para obtener un acuerdo sobre el problema 
ambiental local a abordar. 

4. Construya, junto a su equipo, una idea de proyecto utilizando el 
Marco Logico (ver paginas siguientes). 

5. Averigue sobre las posibles fuentes de financiamiento y gestione, 
con apoyo del Municipio u otra instancia tecnica, la postulacion de 
su proyecto. 

Le recomendamos utilizar los Materiales de Apoyo contenidos en el 
Modulo 3 de este Manual. jBuena Suerte! 
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3. USO DEL MARCO LOGICO PARA EL DISENO 
DE PROYECTOS AMBIENTALES 



El Marco Logico es una tecnica que permite dar un orden a los 
pasos de la toma de decisiones. Es ampliamente utilizada en los 
formularios de diferentes Fondos Concursables para postular a 
proyectos e iniciativas ambientales de la comunidad organizada. 

Se presentan en esta seccion sus caracteristicas basicas 
poniendo algunos ejemplos que facilitan la comprension de sus 
contenidos. Recuerde que la Gestion Ambiental Local requiere 
de un esfuerzo importante en la Planificacion Participativa. 

Usted podra utilizar una o mas de las tecnicas descritas en las 
paginas anteriores, asegurandose que en todo el proceso se 
utilice de manera sistematica la Participacion de la comunidad. 



Los componentes principales del Marco Logico son los siguientes: 

✓ Identificacion y analisis del problema 

✓ Generacion de soluciones 

✓ Formulacion de objetivos generales y especfficos 

✓ Definicion de resultados esperados 

✓ Diseno de actividades 

✓ Formulacion de indicadores de exito 

✓ Analisis de los factores externos 

✓ Ejecucion del proyecto 

✓ Seguimiento y evaluacion del proyecto 
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3.1 Identificacion y Analisis del Problema 

Permite identificar, consensuar, describir y valorar los distintos 
problemas ambientales que vive una comunidad para su posterior 
jerarquizacion por orden de importancia relativa. 

Una forma practica de identificar el problema ambiental que se desea 
abordar, es la denominada Arbol de Problemas. Se construye 
preguntandose "iPorque?" 

Esta herramienta permite ordenar los problemas de acuerdo a los 
siguientes pasos: 

© Identificacion de los principales problemas ambientales de la 
localidad de forma clara y precisa. 

© Seleccion y formulacion del problema principal, el cual debe 
explicarse en si mismo y no debiera requerir muchas 
argumentaciones. 

© Reconocimiento y registro escrito de todas las causas que 
explicarian el problema principal. 

© Reconocimiento y registro de todos los efectos que el problema 
principal tiene sobre el medio ambiente local. 

© Elaboracion de un diagrama que muestre las relacionas causa - 
efecto. 

En la Figura 7 se muestra un ejemplo de un Arbol de Problemas para 
una situacion determinada, que en este caso corresponde a la 
"continua aparicion de nuevos casos de infectados". El ejemplo 
muestra diferentes causas (A, B y C) y cada una de ellas tienen sus 
propias causales. De este modo, se construye un sistema de raices 
que llegan finalmente al problema principal (el tronco). 
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Figura 7. Ejemplo de Arbol de Problemas 
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El arbol de problemas ayuda a identificar los siguientes elementos: 

© Situation actual (se describe brevemente el problema que busca 
abordar el proyecto). 

© Indicadores del problema (pueden ser cuantitativos o 
cualitativos). 

© Medios de verification (se indica las fuentes de verificacion; por 
ejemplo: Encuesta CAS EN, Censo Comunal, etc.). 

© Principales causas (se identifican las principales causas que 
generaron el problema que el proyecto intenta resolver). 

© Contribution espetifica del proyecto (se precisa el aporte 
concreto que el proyecto hara para solucionar total o parcialmente 
el problema detectado). 

© Situacion a mediano plazo sin proyecto (se describe 
brevemente que pasaria con el problema detectado de no 
realizarse el proyecto). 

3.2 Generacion de Soluciones 

Al igual que en el caso anterior, se utiliza el Arbol de Soluciones. Se 
construye a partir de una definition de lo que sena una solution 
propuesta al problema identificado y respondiendo la pregunta 
"iComo?" 

Surge de la aplicacion de alguna estrategia o un conjunto de acciones 
que permitira alcanzar el estado deseado. Para el caso que se ha 
usado como ejemplo, en la Figura 8 se define como estado final que 
la "incidencia de la enfermedad disminuye a no mas de 15 casos por 
aho". Para que eso ocurra, se identifican diferentes condiciones (A, B 
y C) con sus propias formas de obtenerlas. 
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Figura 8. Ejemplo de Arbol de Soluciones 
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El arbol de soluciones permite: 

© Visualizar y definir las condiciones que debieran permanecer 
para afirmar que el problema esta solucionado. 

© Elaborar un plan de accion; es decir, un conjunto de actividades 
orientadas a distintos componentes (ramas) del arboles de 
soluciones. 

© Estimar los recursos y medios requeridos para dichas 
actividades. 

© Comparar los recursos requeridos con los medios disponibles. 

© Dar un orden de prioridad a cada componente identificado para 
llegar a la solucion total del problema, considerando los medios 
disponibles. 

3.3 Formulacion de Objetivos Generales y 
Especificos 

© El objetivo general corresponde al fin ultimo que se desea 
alcanzar. Senala el resultado mas amplio que se desea 
lograr. For ejemplo: Aumentar los conocimientos y 
habilidades de los miembros de la organizacion para elaborar 
proyectos. 

© Los objetivos especificos representan aquellas metas 
parciales que se desea lograr. En si mismas no resolveran el 
problema, pero en conjunto si lo haran. Ejemplos: Disenar y 
ejecutar cursos de capacitacion en elaboracion de proyectos; 
realizar microproyectos evaluando las fortalezas y debilidades 
generadas; etc. 



Manual del Monitor Ambiental 



43 



Tecnicas de Planificacion Ambiental Participativa 



3.4 Definicion de Resultados Esperados 

Corresponden a los productos concretos que se desea 
lograr con la ejecucion del proyecto. Por ejemplo: 

s 3 sitios eriazos limpios y arborizados 
s 100 metros cuadrados de tierra cultivados con 
hortalizas 

s 500 cartillas educativas distribuidas en la 
comunidad. 



3.5 Diseho de Actividades 

Las actividades son todas las tareas que deberan llevarse a 
cabo para alcanzar cada uno de los objetivos especificos 
propuestos. 

Las actividades deben apuntar a conseguir el resultado 
esperado. Por lo tanto, deben identificar claramente: 

s cQue se hara? 

s iCuando se hara? 

s cQuienes seran los responsables de hacerlo? 

s cCon que medios se hara? 

El conjunto de actividades constituye lo que se conoce como el 
Plan de Accion, que es un ordenamiento temporal de las tareas, 
identificando plazos, responsables y costos asociados. 
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Tecnicas de Planificacion Ambiental Participativa 



3.6 Formulacion de Indicadores de Exito 

Los indicadores son aquellos que permiten reconocer si se han 
alcanzado los objetivos propuestos, conocer la calidad de las 
actividades realizadas e introducir cambios cuando sea 
necesario. 

Los indicadores de exito son fundamentales para el seguimiento 
del proyecto, pues si no se establecen al principio despues es 
muy dificil medir la eficacia y eficiencia de bs resultados. Por ello, 
los indicadores deben ser de facil medicion. Por ejemplo: 

s El 70% de los asistentes al curso aprobo los contenidos 
s El 90% de los invitados asistieron a los talleres 
s Un tasa de sobrevida de los arboles de un 60% al cabo 
de un ano 

3.7 Analisis de los Factores Externos 

Corresponden a aquellas variables que el proyecto no puede 
manejar, pero que siempre es util identificarlas. Por ejemplo, 
perfodos de lluvias e inundaciones, paro de profesores, 
elecciones municipales, etc. 

La utilidad que tiene identificar los posibles factores externos que 
el proyecto pueda tener, es que permite preparar medidas de 
contingencia para esas circunstancias asegurando que las 
actividades no se vean de tal forma entorpecidas que no se 
puedan ejecutar. 

En la Figura 9 se muestra un esquema de como presentar el 
Marco Logico considerando los componentes hasta aqui 
descritos. 
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Figura 9. Esquema de Presentacion del Marco Logico 
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3.8 Ejecucion del Proyecto 

© Consiste en llevar a cabo todas las actividades planificadas, 
en los tiempos establecidos y con los recursos disponibles. 

© Requiere permanente revision y evaluacion de las actividades 
a fin de introducir correcciones si es necesario. 

© Requiere asegurar que todos los involucrados participaran 
aun cuando se haya identificado a una persona responsable 
de llevar a buen termino cada una de las actividades. 



3.9 Seguimiento y Evaluacion del Proyecto 

© Se puede disenar actividades especificas para la evaluacion y 
el seguimiento del proyecto a partir de breves descripciones: 
cQue se hizo? ^Que paso? 

© Permite tener una relacion sobre el grado de avance de las 
actividades. 

© Sirve para explicar las causas de efectos no esperados en la 
realizacion del proyecto. 

© No busca senalar defectos y responsables/culpables, sino 
asegurar que se esta avanzando en la direccion correcta. 

© Permite ajustar las planificaciones de futuros proyectos que 
se realizaran. 

© Genera aprendizajes colectivos. 
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Modulo 3 



Material de Apoyo 
para Trabajos Practices 



Traduction a Cos Versos, Cos (Buenos Versos 



^qui nadie tas sabe todas 
Lo estd diciendo Oriana 
(Participation ciudadana 
Con efamory las bodas 
Es compromiso, no broma 
Es respeto a Cos demds, 
Conocer ta reatidad 
'Y etretteno de sentimientos 
Eortateza deCconocimiento 
Que tocatiza ta paz. 

Lo que tiene cada uno 
(De importancia y experiencia 
Es un aporte a ta tiencia 
flquien etmoduto uno 
Con diferentia a Co sumo 
(De rot en ta ciudadania 
(Decidiendo cada dia 
Sobre este amptio proceso 
(Dark que hacer atseso 
Con acciones creativas 

Hoy metemos ta cuchara 
(En ta construction detfuturo 
Contigo, migo, Cos tuyos 
Sera obra respetada 
Vtorde semitta sembrada 
Que nadie va a pisotear 
(Porque todos amardn 
Lo que hay attd o aqui 
'Yata quebrd delaji 
Seria agradabte [[egar 

flunque sea muypicante 
(Esafamosa quebrada 
Tiene pCantas conservadas 
(Para muchos importantes 
(Primero para sus habitantes, 
(Para Cos que van de viaje 
'Y que hacen un viraje 
Viendo que vate tapena 
(Disfrutar eCecosistema 
'Y defenderto de uCtraje 



iJna persona opinando 
Vate mas que una orden 
Contradecirta no es desorden 
Cuando se estd aportando 
A to que se estd organizando 
(Para mejor vecindad 
Cuidado con mutitar 
Mindividuo o actor 
Vnpoquito de comprension 
J? nadie leva a caer mat 

Cuando este retictado 
Todo to de recictaje 
Envases, catzados, trajes; 
Sabores no saboreados 
(Pensamientos matpensados 
Energias en resabio 
Largo sueno de tos sabios, 
Largas cattes sin satida 
(Ptazaspoco construidas 
flrregtaremos agravios. 

Mataremos varias aves 
(De una sota amenaza 
Las cosas no se escapan 
Cuando uno ya las sabe, 
°Y con unas patabras suaves 
'Ya quisiera despedirme 
Meparece bueno inctuirme 
En una nueva asambtea 
A tan preciosa idea 
Sera unptacer dirigirme. 

Cj rise [(fa Nunez 
La (Batucana 
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(Despecficfa 



\Caramba que estoy contenta 
<Por Casposi6Ces sofuciones 
<Por icfentificar las tierramientas 
Que tenemos Cos po6Cacfores! 

Los pro6Cemas enumeracCos 
Todos tienen arregCo 
Siempre que estemos organizados 
Y nosportemos atentos. 

"Una penita que queda 
<Pero una no es ninguna 
Las higuerasy [as Srevas, 
Las Catenas y (a Laguna. 

(Basuras en Cos canaCes 
Causa de contamination 
La vagancia de animaCes 
Mala pCanificacion. 

Vna idea super Suena 
'Es fa de Cos jovencitos 
<Participar en forma pCena 
Con motivos Civianitos. 



Jlgua de buena caddad 
j Que sofucion mas agradabCel 
Hay que educar mdsy mas 
(profesores, aCumnos y padres. 

Ha sido unajornada hermosa 
<De participation ciudadana 
Jiqui se han dicho fas cosas 
Tan cfaritas como efagua 

<Pro6Cemas de cincuenta anos 
Los tratamos en minutos 
Somos harto gatfasy gaCCos 
Santa Sara, CoCina, Lampa y <Batuco. 

Me voy con nueva riqueza 
Mas esperanzada y tranquiia 
Cosas que no estaban en mi meta 
Antes que te adentraras en mipupiCa 



Con Harto carino 



Es un probiema tiediondo 
La mayor preocupacion 
Lospozos negros en torno 
A (a copay Ca po6(acion. 



CjriseCda Nunez 
La (Batucana 



Los poemas que se registrar! en este Manual, fueron escritos por Griselda Nunez, La Batucana, 
durante el Segundo Modulo del Curso de Formacion de Monitores Ambientales realizado el 19 de 

mayo de 2001 en Lampa. 
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